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วัตถุประสงคเชิงกล
ยุทธ (SO) เปาประสงค 
และความสอดคลองกับ  

SC, SA, SOp 

ตัววัด/ แผนปฏิบัติการ 
ระยะสัน้ (S) ระยะยาว (L) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 
Based line คาคาดการณ แผนทรัพยากรบุคคล* 

2567 2568 2569 2570 2571 2572 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 1 ผลติและพัฒนากำลังคนคุณภาพสูงเพ่ือความย่ังยืนของภาคเกษตรและอาหาร (ผูรับผิดชอบ: รองฯวิชาการ และ ผช.ฯพัฒนาองคกร) 

เปาประสงค 
1. บัณฑิตและ นศ. มี
คุณภาพสูง และ
สมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพมีทักษะแหง
ศตวรรษท่ี 21  
(SC1, SC3, SA1, SA2, 
SOp1) 

1. รอยละบัณฑิต ป.ตรี ท่ีเปนผูประกอบการภายใน 1 ป 2.0 10.0 12.5 15.0 17.5 20.0  

2. รอยละบัณฑิต ป.ตรี ท่ีไดงานทำในองคกรขนาดใหญ 1.00 18.0 20.00 25.0 30.0 35.0 

3. รอยละของผลงานวิทยานิพนธบัณฑิตศึกษาท่ีไดรับการตีพิมพในวารสาร
ฐาน SCOPUS ระดับ Q1-Q2 ตอผูสำเร็จการศึกษา 

12.35 15.0 22.5 25.0 27.50 30.0 

1) แผนพัฒนาการจัดการเรียนการสอนตาม

กระบวนทัศนใหม เชน การจดัการเรียนรู

โดยใชเทคโนโลย/ี การจดัการเรียนรูแบบท่ี

เนนกระบวนการคิด/ การจัดการเรียนรู

แบบยอนกลับ (Backward Design) (S) 

รอยละของรายวิชาที ่มี
กระบวนการจัดการเรียน
การสอนด วยกระบวน
ทัศนใหม  

37.75 50.0 75.0 80.0 90.0 90.0 แผนพัฒนาทักษะ/ขีดความ 

สามารถของอาจารยในดาน 

- การจัดการเรียนการสอนดวย

กระบวนทัศนใหม  

- การจัดการเรียนการสอนท่ี

สอดแทรกทักษะดานการเปน

ผูประกอบการ 

2) แผนพัฒนา นศ. ใหมีศักยภาพในการเปน

ผูประกอบการ (L) 

รอยละของ นศ.ระดับ ป.

ตรี ท่ีฝกงาน/ดำเนินงาน

แผนธุรกิจ 

44.78 50.0 55.0 60.0 65.0 70.0 

3) แผนการตลาดเชิงรุกเพ่ือดึงดดู นศ. เขามา

เรียนในระดับบัณฑิตศึกษา เชน โครงการ

ความรวมมือในการพัฒนาบุคลากรกับ

หนวยงานภาครัฐและเอกชนดานการเกษตร

และอาหาร (L)  

รอยละของ นศ. 

บัณฑิตศึกษาท่ีเขาศึกษา

เพ่ิมข้ึน 

10.16 12.5 12.5 15.0 17.50 20.0  

4) แผนพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและทักษะ

ท่ีจำเปนในอนาคต เชน โครงการเพ่ิมรายวิชา

รอยละของ นศ. ระดับ ป.

ตรี ท่ีผานการทดสอบ

3.62 4.0 5.0 10.0 20.0 30.0 แผนพัฒนาอาจารยใหมีทักษะ/

เพ่ิมขีดความสามารถในการสอน

แผนกลยุทธ คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2568-2572) 
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วัตถุประสงคเชิงกล
ยุทธ (SO) เปาประสงค 
และความสอดคลองกับ  

SC, SA, SOp 

ตัววัด/ แผนปฏิบัติการ 
ระยะสัน้ (S) ระยะยาว (L) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 
Based line คาคาดการณ แผนทรัพยากรบุคคล* 

2567 2568 2569 2570 2571 2572 

ท่ีสอนเปนภาษาอังกฤษ (S), โครงการ

แลกเปลีย่น/ โครงการพัฒนา นศ.เพ่ือพัฒนา

ดานวิชาการกับสถาบันตางประเทศ/ 

โครงการพัฒนาทักษะท่ีจำเปนในอนาคต (การ

จัดการตนเอง) (L)  

ความสามารถ

ภาษาอังกฤษ ≥B1 

เพ่ือการพัฒนาทักษะท่ีจำเปนใน

อนาคตใหแก นศ. 

รอยละของ นศ. ระดับ ป.

ตรี ท่ีผานการประเมิน

ทักษะท่ีจำเปนในอนาคต 

46.50 47.5 50.0 60.0 70.0 80.0 

6) แผนสงเสรมิ นศ.ใหไดรับรางวัลการแขงขัน

ระดับชาติและนานาชาติ เชน แขงขันทักษะ

การเกษตร/อาหาร (S) 

รอยละ นศ. ท่ีไดรบั

รางวัลระดับชาต/ิ

นานาชาติตอจำนวน นศ. 

ท่ีเขาแขงขัน 

83.33 85.0 87.5 90.0 92.5 95.0  

2. สงเสรมิการเรียนรู

ตลอดชีวิตผานรายวิชา

แบบ Credit Bank   

จำนวนของผูรับบริการ Credit Bank 35 40 50 60 80 100  

แผนปฏิบัติการ  

1) แผนพัฒนารายวิชา/ชุดวิชา/หลักสูตรท่ี

สามารถสะสมหนวยกิตหรือการจดัการเรียน

การสอนแบบลวงหนารวมกับผูประกอบการ

และคณะท่ีเก่ียวของ (L) เชน หลักสูตรเกษตร

อัจฉริยะ (ป 2566), หลักสูตร IoT สำหรับการ

ผลิตพืช, IoT สำหรับการผลิตสัตว, IoT 

สำหรับการผลิตทางประมง (ป 2568), 

หลักสตูร Automatic Control and 

Robotic for Agronomy/Horticulture 

1. จำนวนรายวิชาแบบ 

Credit Bank ท่ีไดรับการ

พัฒนา 

3 5 7 10 15 25 แผนพัฒนาอาจารยใหมี

สมรรถนะการดำเนินการ

หลักสตูร/ รายวิชารวมกับ

ผูประกอบการและคณะท่ี

เก่ียวของ 

แผนกลยุทธ คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2568-2572) 
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(2569) / Animal Science/ Fisheries 

(2569) / Food Technology (ป 2570) 

2) แผนการประชาสัมพันธหลักสูตร (Credit 

Bank) และบริการเชิงรุกเพ่ือเพ่ิมโอกาสการ

เขาถึงของผูรับบริการ (S) 

รายไดจากการ

ลงทะเบียนรายวิชา 

Credit Bank (แสนบาท) 

2.27 

 

2.60 3.20 3.90 5.20 6.50 แผนพัฒนาอาจารยดานการ

ประชาสมัพันธและการสื่อสาร

เชิงรุก 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 2 สรางงานวิจัยและนวัตกรรมคุณภาพสูง (ผูรับผิดชอบ: รองฯวิจัย ) 
เปาประสงค 
1. เพ่ิมผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมท่ีมีคุณภาพสูง
เพ่ือขับเคลื่อนการ
พัฒนาดานการเกษตร
และอาหารของประเทศ 
(SC2, SC4, SA1, SA2, 
SOp3) 

1. รอยละของงานวิจัยและผลงานนวัตกรรมท่ีนำไปใชเพ่ือขับเคลื่อน/

พัฒนาดานเศรษฐกิจ 

64.57 65.0 65.5 67.5 70.0 72.5 แผนพัฒนาอาจารยดานการวิจัย
แบบบูรณาการ 

- โครงการหร ือกิจกรรมการ

พัฒนาอาจารยดานการวิจัยแบบ

บูรณาการเพื ่อการพัฒนาเชิง

พาณิชยและเชิงสังคม 

2. รอยละของงานวิจัยท่ีสามารถพัฒนาไปสูระดับ Technology 

Readiness Level (TRL) ระดับ 4-5 

22.25 25.0 27.5 30.0 35.0 40.0 

แผนปฏิบัติการ  
1) แผนการสราง สนับสนุน และผลักดัน
งานวิจัยและนวัตกรรมดานเกษตร/อาหาร/
บูรณาการศาสตร ท่ีมศีักยภาพไปสูเชิง
พาณิชยและเชิงสังคม เชน โครงการสนับสนุน
การจัดทำตนแบบงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือ
นำไปสูการใชประโยชน (L), โครงการจัดสราง
พ้ืนท่ีจัดแสดงผลงานวิจัยและนวัตกรรมพรอม
ใชประโยชน (L) 

รอยละงานวิจยัท่ีตอยอด
เปนนวัตกรรมเชิงพาณิชย 
 

56.40 57.0 58.5 60.5 65.0 70.0 

2) แผนพัฒนาเครือขายความรวมมือการวิจัย
หรือนวัตกรรมท่ีรวมมือกับภาคเอกชน/
ภาคอุตสาหกรรม เชน โครงการยกระดับขีด

รอยละของงานวิจัย/
นวัตกรรมท่ีรวมมือกับ
ภาคเอกชน/ภาค 
อุตสาหกรรมตอจำนวน

44.33 47.5 50.0 52.5 53.0 55.0 แผนพัฒนาอาจารยดานการ
สรางเครือขายความรวมมือการ
วิจัยหรือสรางนวัตกรรมรวมกับ
ภาคเอกชน/ภาคอุตสาหกรรม 

แผนกลยุทธ คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2568-2572) 
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ความสามารถของผูประกอบการดานเกษตร/
อาหาร (S) 

งานวิจัยท้ังหมด(นับรวม
โครงการท่ีผานอุทยา
วิทยาศาสตร) 
งบประมาณสนับสนุนการ
วิจัย/นวัตกรรมท่ีไดรบั
จากภาคเอกชน/
ภาคอุตสาหกรรม (in 
cash : ลานบาท) 

1.99 2.15 2.35 2.55 2.75 3.15 

2. เพ่ิมจำนวน
ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพใน
ระดับนานาชาต ิ
(SC3, SA1, SOp3) 

1. รอยละของผลงานวิจัยที่ตีพิมพในฐานขอมูลนานาชาติ SCOPUS ตอ

ผลงานตีพิมพท้ังหมด 

19.54 22.5 25.0 30.0 35.0 45.0  

2. รอยละของผลงานวิจัยที่ตีพิมพในฐานขอมูลนานาชาติ SCOPUS ระดับ 

Q1-Q2 ตอผลงานตีพิมพในฐานขอมูล SCOPUS 

61.11 62.5 65.0 70.0 75.0 80.0 

1) แผนสงเสรมิความรวมมือดานการวิจัยกับ

สถาบันตางประเทศ เชน โครงการสราง

เครือขายความรวมมือกับองคกรระดับ

นานาชาติดานเกษตรและอาหาร (L) 

รอยละงานวิจยัจากการ

ดำเนินงานรวมกับคูความ

รวมมือตางประเทศท่ีมี

การนำไปใชประโยชน 

85.00 86.5 87.5 88.0 90.0 92.5 แผนพัฒนาอาจารยดานการ

สงเสริมความรวมมือดานการ

วิจัยกับสถาบันตางประเทศ 

2) แผนพัฒนาศูนยนวัตกรรม/ความเปนเลิศ 

และกลุมวิจัยเฉพาะทาง ไดแก ศูนย

อุตสาหกรรมอาหารฟงกชันและอาหาร

จำนวนงานวิจัยของศูนย

นวัตกรรม/ ความเปนเลิศ 

5 8 10 12 15 18 แผนพัฒนาขีดความสามารถของ

อาจารยและนักวิชาการในการ

แผนกลยุทธ คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2568-2572) 
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2567 2568 2569 2570 2571 2572 

ผูสูงอายุ, ศูนยนวัตกรรมเกษตรอัจฉริยะและ

เกษตรแมนยำ (ป 2567)/ กลุมวิจัยดานสาร

ชีวภัณฑและการบำรุงดิน, กลุมวิจยัดานการ

ผลิตพืชเพ่ือเขาสูอุตสาหกรรมเกษตรสารสกัด 

(ป 2568-2569) / กลุมวิจัยดานอาหารสตัว, 

กลุมวิจัยดานการจดัการทรัพยากรประมง

ยั่งยืน (ป 2570-2571) 

จำนวนนวัตกรรมท่ีผลิต

โดยของศูนยฯและกลุม

วิจัยฯ 

3 5 7 8 9 10 สรางเครือขายกับภาครัฐ/

เอกชน และตางประเทศ 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 3 การบริการวิชาการเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งและยกระดับเศรษฐกจิ (ผูรับผิดชอบ: รองฯวิจัย) 
เปาประสงค  

1. การถายทอดองค

ความรู เทคโนโลยี และ

นวัตกรรมเสริมสราง

ความเขมแข็งและ

ยกระดับเศรษฐกิจ 

(SC1 SC5, SA1, SA2, 

SA3, SOp1, SOp3) 

   รายไดท่ีเพ่ิมข้ึนเฉลี่ยตอเดือนของครัวเรือนของเกษตรกร/ชุมชน (บาท)  1,156 1,200 1,250 1,350 1,500 1,700  

แผนปฏิบัติการ  

1) แผนบริการวิชาการเพ่ือยกระดบัเศรษฐกิจ

ของชุมชน เชน โครงการเสริมสรางความ

เขมแข็งดานเศรษฐกิจการเกษตร/อาหาร (L)  

 

รอยละของเกษตรกร/

ชุมชน ท่ีมีรายไดเพ่ิมข้ึน 

≥10%  

 

16.18 

 

10.0 

 

12.5 

 

15.0 

 

20.0 

 

30.0 

แผนพัฒนาทักษะอาจารยให

สามารถประเมินผลกระทบ 

(Impact/ outcome)ของ

โครงการบริการวิชาการ 

2) แผนพัฒนาและยกระดับผูประกอบการ

ดวยโมเดลฐานเศรษฐกิจชีวภาพ (L)  เชน 

โครงการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ/ 

เอกชนเพ่ือพัฒนาผูประกอบการหรือพัฒนา

ทักษะดานเทคโนโลยเีกษตรและอาหารแก

นักวิชาการหรือบุคคลท่ัวไป, โครงการบริการ

วิเคราะห/ ทดสอบผลิตภณัฑเพ่ือเพ่ิมมูลคา

ผลิตภณัฑ  

รอยละของผูประกอบการ 
ท่ีมีรายไดเพ่ิมข้ึน ≥10%  

22.50 25.0 30.0 35.0 40.0 50.0 แผนพัฒนาทักษะอาจารยให

สามารถทำงานรวมกับ

ผูประกอบการ จำนวนผลผลติ/ผลติภณัฑ
ท่ีไดรับการพัฒนาเพ่ือ
เพ่ิมมูลคา 

11 12 14 16 18 20 

แผนกลยุทธ คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2568-2572) 
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วัตถุประสงคเชิงกล
ยุทธ (SO) เปาประสงค 
และความสอดคลองกับ  

SC, SA, SOp 

ตัววัด/ แผนปฏิบัติการ 
ระยะสัน้ (S) ระยะยาว (L) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 
Based line คาคาดการณ แผนทรัพยากรบุคคล* 

2567 2568 2569 2570 2571 2572 

2. เพ่ือเพ่ิมรายไดดาน

การบริการวิชาการ  

 (SC1 SC5, SA1, SA2, 

SA3, SOp1, SOp3) 

รายไดจากหลักสตูรระยะสั้น (ลานบาท) 1.12 1.15 1.5 1.75 2.0 2.5  

แผนปฏิบัติการ 

1) แผนพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นตามความ

ตองการของผูรับบริการ เชน หลักสูตรผู

ควบคุมการจำหนายวัตถุอันตรายทาง

การเกษตร หลักสูตรการผสมเทียมโค 

หลักสตูรอาหารฟงกช่ันในชีวิตประจำวัน (L) 

ระดับความพึงพอใจของ
ผูรับบริการตอหลักสูตร
ระยะสั ้น (คะแนนเต็ม 
5.0) 

 

4.67 

 

4.7 

 

4.75 

 

4.8 

 

4.85 

 

4.9 

 

แผนพัฒนาทักษะอาจารย 

นักวิชาการ และบุคลากรดาน

การบริการจัดการโครงการ

บริการวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ี 4 การบริหารจัดการองคกรท่ีทันสมัย (ผูรับผิดชอบ: ผช.ฯ แผน ผช.ฯ พัฒนาองคกร และรองฯกายภาพ) 
เปาประสงค 

1. การเพ่ิมรายไดและ

ความมั่นคงดานการเงิน

ขององคกรอยางยั่งยืน 

(SC5, SC6, SOp2) 

1. กำไรสุทธิ (ลานบาท) 12.64 9.5 10.0 11.0 12.5 15.0  

2. เงินทุนสำรอง (ลานบาท) 12.79 13.0 13.25 13.5 13.75 14.0 

แผนปฏิบัติการ 

1) แผนการจัดหารายไดและความมั่นคงดาน

การเงินของคณะฯ เชน หนวยธุรกิจดาน

เกษตรและอาหาร (L) โครงการพัฒนาบริการ

ในรูปแบบใหม เชน โครงการผลติสารบำรุงดิน

คุณภาพสูง (L) โครงการผลิต/เพ่ิมผลผลติ

การเกษตรดวยระบบอัจฉรยิะ (L) โครงการ

บริหารการใชประโยชนพ้ืนท่ีและทรัพยากร

ของคณะฯ (L) โครงการผลตินวัตกรรม

การเกษตร/อาหารเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมเชิง

พาณิชย (L) 

รายไดจากการจำหนาย

ผลผลติและผลิตภณัฑ

ทางดานเกษตรและ

อาหาร (ลานบาท) 

1.32 1.4 1.65 2.0 2.5 3.0 แผนพัฒนาบุคลากรดาน

การตลาด การบริหารธุรกิจท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

รายไดจากการดำเนินการ

จัดหารายไดโดยใช

ประโยชนพ้ืนท่ีและ

ทรัพยากรของคณะฯ 

(ลานบาท) 

6.45 6.75 7.25 7.75 8.5 9.5 

แผนกลยุทธ คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2568-2572) 



7 

 

วัตถุประสงคเชิงกล
ยุทธ (SO) เปาประสงค 
และความสอดคลองกับ  

SC, SA, SOp 

ตัววัด/ แผนปฏิบัติการ 
ระยะสัน้ (S) ระยะยาว (L) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 
Based line คาคาดการณ แผนทรัพยากรบุคคล* 

2567 2568 2569 2570 2571 2572 

2. พัฒนาสภาพแวดลอม

ใหเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 

และการเรียนรู 

(SC6, SA2, SOp3) 

 ระดับความผูกพันตอองคกรของบุคลากร 4.34 4.35 4.37 4.4 4.45 4.75  

แผนปฏิบัติการ  

1) แผนพัฒนาคณะใหเปน Green faculty 

และเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

รอยละการลดลงของ 

Carbon Footprint 

(ตัน/ CO2e) 

- 0.2 0.5 0.7 1.0 1.2 แผนเสริมสรางการรับรูดาน 

Green faculty และลดการใช

ทรัพยากร/พลังงาน  

คาใชจายดานสาธารณูป 
โภคท่ีลดลง (แสนบาท) 

2.87 3.0 3.25 3.5 4.0 5.0 

2) แผนการจัดการของเสียอยางยัง่ยืน (Zero 

Waste) เชน โครงการผลิตสารบำรุงดินจาก

มูลสตัวและซากพืช (L) โครงการผลิตอาหาร

สัตวจากกากธัญพืช (L) โครงการผลิตวัสดุ

ปลูกแทนดิน (L) 

รายไดจากการจัดการใช

ประโยชนมลูสัตว และ

เศษซากพืชในฟารม 

(หมื่นบาท) 

 1.0 5.0 7.0 8.0 9.0 แผนการเพ่ิมทักษะบุคลากรให

สามารถสรางมูลคาเพ่ิมจากวัสดุ

เหลือใช/ ขยะ/ ของเสียในฟารม

และสวนงานธุรกิจการเกษตร 

คาใชจายของปุย/สาร

บำรุงดินท่ีลดลง (แสน

บาท) 

0.79 1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 

3) แผนพัฒนาหองปฏิบัติการเพ่ือการรับรอง

มาตรฐานความปลอดภัยหองปฏิบัติการ 

(ESPReL) เชน โครงการพัฒนาระบบ

หองปฏิบัติการทางเคมีอาหาร 

รอยละของ

หองปฏิบัติการท่ีไดรับ

การรับรองมาตรฐาน 

ESPReL 

20.00 30.0 40.0 50.0 75.0 85.0 แผนพัฒนาบุคลากรเขารวม

อบรมมาตรฐาน ESPReL และ

มาตรฐานท่ีเก่ียวของ  

ระดับความพึงพอใจของผูบริหารตอคุณภาพและความพรอมใชของขอมูล

สารสนเทศ 

4.40 4.45 4.5 4.55 4.6 4.65  

แผนกลยุทธ คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2568-2572) 
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วัตถุประสงคเชิงกล
ยุทธ (SO) เปาประสงค 
และความสอดคลองกับ  

SC, SA, SOp 

ตัววัด/ แผนปฏิบัติการ 
ระยะสัน้ (S) ระยะยาว (L) 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ 
Based line คาคาดการณ แผนทรัพยากรบุคคล* 

2567 2568 2569 2570 2571 2572 

3. การจัดการท่ีทันสมัย

หรือคลองตัวดวย

เทคโนโลยีดิจิทัล  

(SC6, SC7, SOp2) 

แผนปฏิบัติการ  

1) แผนพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ

ท่ีพรอมใชในงานบริหารคณะฯ (S) 

รอยละของระบบฐาน 

ขอมูลสารสนเทศท่ีพรอม

ใชในงานบริหารคณะฯ 

52.25 55.0 60.0 70.0 85.0 100.0 แผนพัฒนาบุคลากรดาน IT 

สำหรับการพัฒนานวัตกรรม

เทคโนโลยีดิจติอล  

 
 
 
 
 

แผนกลยุทธ คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2568-2572) 


